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I�����������AU�I���'S�������

To��h��Boar��of�D�r�c�ors�of:
Th��Lo��o��Po���rs�G��l�

Qualified��pinion

W�� hav�� a������� �h�� accom�a�y��g� f��a�c�al� s�a��m���s� of� Th�� Lo��o�� Po���rs�G��l�,�wh�ch
com�r�s��of� �h�� s�a��m����of� f��a�c�al��os���o��as�a�� J�ly�31,�2021,��h�� s�a��m���s�of� r�v����s
ov�r��x�������r�s,�cha�g�s��������ass��s�a���cash�flows�for��h��y�ar��h��������,�a����o��s��o��h�
f��a�c�al� s�a��m���s,� ��cl����g� a� s�mmary� of� s�g��f�ca��� acco�����g� �ol�c��s� a��� o�h�r
�x�la�a�ory���forma��o�.

���o�r�o����o�,��xc����for��h���oss�bl���ff�c�s�of��h��ma���r���scr�b�������h��Bas�s�for�Q�al�f���
O����o���aragra�h,� �h�� f��a�c�al�s�a��m���s��r�s����fa�rly,� ���all�ma��r�al�r�s��c�s,��h��f��a�c�al
�os���o��of�Th��Lo��o��Po���rs�G��l��as�a��J�ly�31,�2021,�a�����s�f��a�c�al���rforma�c��a�����s
cash�flows�for��h��y�ar�������J�ly�31,�2021����accor�a�c��w��h�Ca�a��a��acco�����g�s�a��ar�s
for��o�-for-�rof���orga��za��o�s.

Basis�for�Qualified��pinion

��� commo�� w��h� ma�y� �o�-for-�rof��� orga��za��o�s,� �h�� orga��za��o�� ��r�v�s� r�v����� from
�o�a��o�s�a��� f���ra�s��g�ac��v��y,� �h��com�l�����ss�of�wh�ch� �s��o�� s�sc����bl���o� sa��sfac�ory
a����� v�r�f�ca��o�.� �ccor���gly,� o�r� v�r�f�ca��o�� of� �o�a��o�� a��� f���ra�s��g� r�v����s,� ��� �h�
f�scal� y�ar� �����g� � J�ly�31,�2021�a��� �h�� f�scal� y�ar� �����g� � J�ly�31,�2020�was� l�m����� �o� �h�
amo���s� r�cor���� ��� �h�� r�cor�s�of� �h��orga��za��o�.��ccor���gly,�w�� ar����abl�� �o�����rm���
wh��h�r� a�y� a�j�s�m���s� for� ��r�cor���� amo���s� m�gh�� b�� ��c�ssary� �o� r�v����s,� �xc�ss� of
��f�c���cy�of�r�v����s�ov�r��x�������r�s�a�������ass��s.�

W��co���c����o�r�a��������accor�a�c��w��h�Ca�a��a��g���rally�acc������a������g�s�a��ar�s.�O�r
r�s�o�s�b�l����s�����r��hos�� s�a��ar�s�ar�� f�r�h�r���scr�b������ �h������������Re�p�n��b�l���e��f��
�he��������f� �he�F�nanc�al�S�a�emen���s�c��o��of�o�r�r��or�.�W��ar��������������of��h��com�a�y
��� accor�a�c�� w��h� �h�� ��h�cal� r�q��r�m���s� �ha�� ar�� r�l�va��� �o� o�r� a����� of� �h�� f��a�c�al
s�a��m���s����Ca�a�a�a���w��hav��f�lf�ll���o�r�o�h�r���h�cal�r�s�o�s�b�l����s����accor�a�c��w��h
�h�s�� r�q��r�m���s.� W�� b�l��v�� �ha�� �h�� a����� �v����c�� w�� hav�� ob�a����� �s� s�ff�c����� a��
a��ro�r�a����o��rov����a�bas�s�for�o�r�q�al�f����o����o�.�
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�esponsibilities� of� Management� and� �hose� Charged� with� Governance� for� the� Financial
Statements

Ma�ag�m�����s�r�s�o�s�bl��for��h���r��ara��o��a���fa�r��r�s���a��o��of��h�s��f��a�c�al�s�a��m���s
���accor�a�c��w��h�Ca�a��a��acco�����g�s�a��ar�s�for��o�-for-�rof���orga��za��o�s�a���for�s�ch
����r�al� co��rol� as�ma�ag�m���� ����rm���s� �s� ��c�ssary� �o� ��abl�� �h�� �r��ara��o�� of� f��a�c�al
s�a��m���s��ha��ar��fr���from�ma��r�al�m�ss�a��m���,�wh��h�r������o�fra���or��rror.

��� �r��ar��g� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s,� ma�ag�m���� �s� r�s�o�s�bl�� for� ass�ss��g� �h�� com�a�y's
ab�l��y��o�co�������as�a�go��g�co�c�r�,���sclos��g,�as�a��l�cabl�,�ma���rs�r�la�����o�go��g�co�c�r�
a����s��g� �h��go��g�co�c�r��bas�s�of�acco�����g���l�ss�ma�ag�m�������h�r�������s��o� l�q���a��
�h��com�a�y�or��o�c�as��o��ra��o�s,�or�has��o�r�al�s��c�al��r�a��v��b����o��o�so.�

Thos��charg���w��h�gov�r�a�c��ar��r�s�o�s�bl��for�ov�rs����g��h��com�a�y's�f��a�c�al�r��or���g
�roc�ss.�

Auditor’s��esponsibilities�for�the�Audit�of�the�Financial�Statements

O�r� obj�c��v�s� ar�� �o� ob�a��� r�aso�abl�� ass�ra�c�� abo���wh��h�r� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s� as� a
whol�� ar�� fr��� from� ma��r�al� m�ss�a��m���,� wh��h�r� ���� �o� fra��� or� �rror,� a��� �o� �ss��� a�
a����or's� r��or�� �ha�� ��cl���s� o�r� q�al�f���� o����o�.� R�aso�abl�� ass�ra�c�� �s� a� h�gh� l�v�l� of
ass�ra�c�,�b����s��o��a�g�ara������ha��a��a�����co���c�������accor�a�c��w��h�Ca�a��a��g���rally
acc������ a������g� s�a��ar�s� w�ll� always� ����c�� a� ma��r�al� m�ss�a��m���� wh��� ��� �x�s�s.
M�ss�a��m���s�ca��ar�s��from�fra���or��rror�a���ar��co�s���r���ma��r�al��f,�����v���ally�or�����h�
aggr�ga��,��h�y�co�l��r�aso�ably�b���x��c�����o���fl���c���h���co�om�c���c�s�o�s�of��s�rs��ak��
o���h��bas�s�of��h�s��f��a�c�al�s�a��m���s.�

�� f�r�h�r���scr����o��of��h��a����or's� r�s�o�s�b�l����s� for��h��a�����of��h�� f��a�c�al�s�a��m���s� �s
loca����o��Dav�s�Mar����al��LLP's�w�bs���.�Th�s���scr����o�� forms��ar��of�o�r�a����or's�r��or�.
h���s://www.�av�smar����al�.com/a����ors_r��or�.

Lo��o�,�O��ar�o Char��r���Prof�ss�o�al��cco���a��s
D�c�mb�r�13,�2021 L�c��s���P�bl�c��cco���a��s
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S�A��M�����F�FI�A�CIA����SI�I��

AS�A��JU�Y�31,�2021

ASS��S

2021 2020

Current�Assets
��Cash�a���cash��q��val���s��� $ 310,357 $ 226,907
���cco���s�r�c��vabl� 18,647 2,825
��Pr��a����x���s�s 5,678 3,338
��Gov�r�m����ass�s�a�c��r�c��vabl�� 11,368 11,235

346,050 244,305

�angible�Capital�Assets�(�o���3) 1,168,730 1,226,696

$ 1,514,780 $ 1,471,001

�IABI�I�I�S�A�������ASS��S

Current��iabilities
���cco���s��ayabl��a���accr����l�ab�l����s $ 42,752 $ 32,761
��Gov�r�m����r�m���a�c�s��ayabl� 3,883 4,571
��D�f�rr���r�v�����(�o���5) 104,468 65,345
��C�rr�����or��o��of�lo�g-��rm���b��(�o���6) 16,690 13,682

167,793 116,359
�ong-�erm��iabilities
��Lo�g-��rm���b��(�o���6) 181,303 171,079
��D�f�rr���co��r�b���o�s�r�la�����o��a�g�bl��ca���al

ass��s�(�o���7) 790,849 836,800
1,139,945 1,124,238

�et�Assets
��G���ral�f���� 79,268 48,049
����v�s��������a�g�bl��ca���al�ass��s�(�o���8) 258,067 263,314
��B��l���g�f��� 37,500 35,400
� 374,835 346,763

$ 1,514,780 $ 1,471,001

�PPROVED�ON�BEH�LF�OF�THE�BO�RD:

_____________________________
D�r�c�or

_____________________________
D�r�c�or

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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S�A��M�����F�C�A�G�S�I������ASS��S

F�������Y�A��������JU�Y�31,�2021�

Invested�in�
General �angible Building 2021 2020
Fund Capital�Assets Fund �otal �otal

Balance,�Beginning�of�Year $ 48,049 $ 263,314 $ 35,400 $ 346,763 $ 354,249

Exc�ss�(D�f�c���cy)�of�R�v����s�
ov�r�Ex�������r�s 40,087 (12,015) - 28,072 (7,486)

����rf����Tra�sf�rs�(�o���9) (8,868) 6,768 2,100 - -

Balance,��nd�of�Year $ 79,268 $ 258,067 $ 37,500 $ 374,835 $ 346,763

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.

4
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S�A��M�����F���V��U�S��V����X����I�U��S

F�������Y�A��������JU�Y�31,�2021

2021 % 2020 %

�evenues
Gra��s $ 115,067 $ 26.34 $ 44,258 9.61

Pro��c��sal�s 108,789 24.91 119,649 25.97

Class���s�r�c��o�,�worksho�s�a����rograms 70,566 16.16 101,962 22.13

M�mb�rsh���f��s 50,246 11.51 54,254 11.78

�mor��za��o��of���f�rr���co��r�b���o�s�(�o���7) 45,951 10.52 50,130 10.88

O��ar�o��r�s�Co��c�l�gra�� 19,301 4.42 19,301 4.19

F���ra�s��g�a����o�a��o�s 14,613 3.35 21,776 4.73

S����o�s�ac��r���al 10,419 2.39 9,347 2.03

����r�s��a���m�sc�lla��o�s 1,753 0.40 3,896 0.85

O��ar�o�Tr�ll��m�Fo���a��o��gra�� - - 36,070 7.83

436,705 100.00 460,643 100.00

�xpenditures
�cco�����g�a���l�gal 19,115 4.38 10,952 2.38

��v�r��s��g 9,607 2.20 9,128 1.98

�mor��za��o��of��a�g�bl��ca���al�ass��s 57,966 13.27 61,814 13.42

Comm�ss�o�s 49,722 11.39 59,355 12.89

Co�s�l���g�f��s 21,223 4.86 6,595 1.43

F���ra�s��g 50 0.01 - -

��s�r�c�or�f��s 33,374 7.64 43,584 9.46

��s�ra�c� 7,721 1.77 9,884 2.15

����r�s��a���ba�k�charg�s 5,643 1.29 7,536 1.64

����r�s��o��lo�g-��rm���b� 7,106 1.63 7,508 1.63

Ja���or�al - - 6,298 1.37

Mosa�c 455 0.10 11 -

Off�c��a���g���ral 17,006 3.89 17,021 3.70

Pro��r�y��ax 8,160 1.87 8,679 1.88

R��a�rs�a���ma�����a�c� 12,939 2.96 12,361 2.68

S���l��s 28,303 6.48 27,700 6.01

T�l��ho���a������l����s 20,103 4.60 24,083 5.23

Wag�s� 261,206 59.81 212,067 46.04

559,699 128.15 524,576 113.89

�eficiency�of��perating��evenues�over
�xpenditures (122,994) (28.15) (63,933) (13.89)

�ther�Income
Gov�r�m����s�bs��y�(�o���10) 151,066 34.59 56,447 12.25

�xcess�(�eficiency)�of��evenues�over
�xpenditures $ 28,072 6.44 $ (7,486) (1.64)

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.

5
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S�A��M�����F�CAS��F��WS

F�������Y�A��������JU�Y�31,�2021

2021 2020

Cash�Flows�from��perating�Activities
��Exc�ss�(��f�c���cy)�of�r�v����s�ov�r��x�������r�s $ 28,072 $ (7,486)
�����ms��o��r�q��r��g�a��o��lay�of�cash:

�mor��za��o��of��a�g�bl��ca���al�ass��s 57,966 61,814
�mor��za��o��of���f�rr���co��r�b���o�s�r�la�����o

�a�g�bl��ca���al�ass��s (45,951) (50,130)
40,087 4,198

Cha�g�s�����o�-cash�work��g�ca���al����ms
�cco���s�r�c��vabl� (15,823) 5,632
Gov�r�m����ass�s�a�c� (133) (11,235)
Pr��a����x���s�s (2,340) (1,538)
�cco���s��ayabl��a���accr����l�ab�l����s 9,991 (576)
Gov�r�m����r�m���a�c�s��ayabl� (689) (453)
D�f�rr���r�v���� 39,123 (7,312)

30,129 (15,482)

�et�Cash��rovided�by�(Used�in)��perating�Activities 70,216 (11,284)

Cash�Flows�from�Financing�Activities
����cr�as�����lo�g-��rm���b� 13,234 30,149

�et�Increase�in�Cash�and�Cash��quivalents 83,450 18,865

Cash�and�Cash��quivalents,�Beginning�of�the�Year 226,907 208,042

Cash�and�Cash��quivalents,��nd�of�the�Year $ 310,357 $ 226,907

�epresented�by:
��Cash $ 173,807 $ 130,841
��T�rm�D��os�� 136,550 96,066

$ 310,357 $ 226,907

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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�����������������S�GUI��

����S��������FI�A�CIA��S�A��M���S

F�������Y�A��������JU�Y�31,�2021

1. �urpose�of�the��rganization

Th��Lo��o��Po���rs�G��l���s�a��o�-for-�rof���orga��za��o��w��h��h����������o�cr�a���a���fos��r
awar���ss� a��� a��r�c�a��o�� for� �o���ry� �hro�gh� comm����y� s�rv�c�� a��� ���ca��o�al
�rograms.�Th��Lo��o��Po���rs�G��l���s���cor�ora����w��ho���shar��ca���al�����r��h��laws�of
�h���rov��c��of�O��ar�o�a����s�a�r�g�s��r���char��y�����r��h��Ca�a��a����com��Tax��c�.��

2. Significant�Accounting��olicies

a) Bas�s�of�Pr��ara��o�

Th�s�� f��a�c�al� s�a��m���s� ar�� �r��ar��� by� ma�ag�m���� ��� accor�a�c�� w��h� Ca�a��a�
acco�����g�s�a��ar�s�for��o�-for-�rof���orga��za��o�s.

b) Ta�g�bl��Ca���al��ss��s

Ta�g�bl��ca���al� ass��s�ar��r�cor����a��cos��a���amor��za��o���s�r�cor��������h��acco���s
as�follows:

B��l���g�-�4%�-���cl����g�bala�c��m��ho�;

K�l�s�-�5�y�ars�-�s�ra�gh��l����m��ho�;��a��

F�r����r��a���Eq���m����-�20%�-���cl����g�bala�c��m��ho�

c) �m�a�rm����of�Lo�g-l�v����ss��s

Lo�g-l�v��� ass��s� ar�� ��s���� for� �m�a�rm���� wh��� �v���s� or� cha�g�s� ��� c�rc�ms�a�c�s
����ca��� �ha�� �h��r� carry��g� val��� may� �o�� b�� r�cov�rabl�.� ��� �m�a�rm���� loss� �s
r�cog��z���wh����h��carry��g�val����xc���s��h���o�al�����sco������cash� flows��x��c���
from��h��r��s��a����v����al���s�os���o�.�Th��amo����of��h���m�a�rm����loss��s�����rm����
as��h���xc�ss�of��h��carry��g�val���of��h��ass���ov�r���s�fa�r�val��.��

�) Cash�a���Cash�Eq��val���s

Cash�a���cash��q��val���s���cl����cash�a�����rm����os��s�w��h�ma��r����s�of��hr���mo��hs
or�l�ss�from��h���a���of�acq��s���o�.

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.

7
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����S��������FI�A�CIA��S�A��M���S

F�������Y�A��������JU�Y�31,�2021

2. Significant�Accounting��olicies�(continued)

�) F�����cco�����g

To� ��s�r�� obs�rva�c��of� l�m��a��o�s�a��� r�s�r�c��o�s��lac���o�� �h�� �s��of� �h�� r�so�rc�s
ava�labl�� �o� �h�� orga��za��o�,� �h�� acco���s� ar�� ma���a����� ��� accor�a�c�� w��h� �h�
�r��c��l�s� of� F�����cco�����g.� �U���r� �h�s�� �r��c��l�s,� r�so�rc�s� for�var�o�s���r�os�s
ar��class�f����for�acco�����g�a���r��or���g���r�os�s����o�f���s��ha��ar�����accor�a�c��w��h
ac��v����s�or�obj�c��v�s�s��c�f���.��S��ara���acco���s�ar��ma���a�����for��ach�f���.

Gene�al�F�n�

Th��G���ral� F���� of� �h�� orga��za��o�� r�cor�s� amo���s� �s��� for� �h�� a�m���s�ra��v��a��
o��ra��o�al� cos�s� f��a�c��� by� �r�va��� �o�a��o�s,� f���ra�s��g� �v���s,� b�q��s�s,
m�mb�rsh��s,�accommo�a��o�s,�a�����v�s�m����r�v����s.

Inve��e���n�Tang�ble�Cap��al����e���F�n�

Th����v�s�������Ta�g�bl��Ca���al��ss��s�F����acco���s�for�mo���s�r�c��v���or�����r�ally
��s�g�a����for�s��c�f�c���r�os�s�o�h�r��ha��o��ra���g��rograms.�Th�s��f���s�w�ll�b��f�lly
�x�������for��h��r������������r�os�.

B��l��ng�F�n�

Th�� B��l���g� F���� r��r�s���s� ����r�ally� r�s�r�c���� f���s� for� �h�� ��r�os�� of� cov�r��g
o�go��g�b��l���g�ma�����a�c���x�������r�s.�

f) R�v�����R�cog����o�

Th��orga��za��o��follows��h����f�rral�m��ho��of�acco�����g�for�co��r�b���o�s.�R�s�r�c���
co��r�b���o�s�ar��r�cog��z���as�r�v���������h��y�ar����wh�ch��h��r�la�����x�������r�s�ar�
��c�rr��.� U�r�s�r�c���� co��r�b���o�s� ar�� r�cog��z��� as� r�v����� wh��� r�c��v��� or
r�c��vabl���f��h��amo����ca��b��r�aso�ably��s��ma����a���coll�c��o���s�r�aso�ably�ass�r��.

Class� ��s�r�c��o�,�worksho�s�a��� �rograms,�a���m�mb�rsh��� f��s� ar�� r�cog��z���wh��
�h��s�rv�c�s�hav��b�����rov�����a���coll�c��o���s�r�aso�ably�ass�r��.

F���ra�s��g�a����o�a��o�s�ar��r�cog��z���wh���r�c��v���or�a���h����m��of��h��f���ra�s��g
�v���.

Pro��c�� sal�s� ar�� r�cog��z��� wh��� �h�� goo�s� hav�� b���� �ra�sf�rr��� a��� coll�c��o�� �s
r�aso�ably�ass�r��.

Gra���a���Gov�r�m����s�bs��y�r�v������s�r�cog��z���wh����h��r�la�����x�������r�s�ar�
��c�rr��,���rforma�c�� cr���r�a�ar��m��,� a���a� r�aso�abl���s��ma���of� �h��amo����ca��b�
ma��.

����r�s��a���r���al���com���s�r�cog��z���wh�������s��ar����

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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2. Significant�Accounting��olicies�(continued)

g) Co��r�b�����Ma��r�als�a���S�rv�c�s

Vol�����rs�co��r�b����ma�y� ho�rs� ��r�y�ar� �o�ass�s�� �h��orga��za��o�� ���carry��g�o��� ��s
char��abl�� ac��v����s.� B�ca�s�� of� �h�� ��ff�c�l�y� ��� ����rm����g� fa�r� val��,� co��r�b����
s�rv�c�s�ar���o��r�cog��z�������h��f��a�c�al�s�a��m���s.

h) Us��of�Es��ma��s

Th�� �r��ara��o�� of� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s� of� �h�� orga��za��o�,� ��� co�form��y� w��h
Ca�a��a��acco�����g�s�a��ar�s� for��o�-for-�rof���orga��za��o�s,� r�q��r�s�ma�ag�m���� �o
mak���s��ma��s�a���ass�m���o�s��ha��aff�c���h��r��or����amo���s�of�ass��s�a���l�ab�l����s,
�h����sclos�r��of�co����g���� ass��s�a���l�ab�l����s�a���h���a���of��h�� f��a�c�al�s�a��m���s,
a��� �h�� r��or����amo���s�of��h�� r�v����s�a����x�������r�s���r��g��h�� r��or���g���r�o�.
�c��al�r�s�l�s�co�l����ff�r�from��hos���s��ma��s.

�) F��a�c�al���s�r�m���s

Th��orga��za��o�'s�f��a�c�al���s�r�m���s�co�s�s��of�cash,�acco���s�r�c��vabl�,�gov�r�m���
ass�s�a�c�� r�c��vabl�,� acco���s� �ayabl�� a��� accr���� l�ab�l����s,� gov�r�m���� r�m���a�c�s
�ayabl�,� a��� lo�g-��rm� ��b�.�� Th�� orga��za��o�� �����ally� r�cog��z�s� �h�s�� f��a�c�al
��s�r�m���s�a��fa�r�val���a���s�bs�q����ly�a��amor��z���cos�.

3. �angible�Capital�Assets
Accumulated 2021 2020

Cost Amortization �et �et

La�� $ 42,959 $ - $ 42,959 $ 42,959
B��l���g 1,591,430 504,909 1,086,521 1,131,793
K�l�s 36,197 28,347 7,850 12,694
F�r����r��a����q���m��� 94,098 62,698 31,400 39,250

$ 1,764,684 $ 595,954 $ 1,168,730 $ 1,226,696

Th��la���a���b��l���g�ar���l��g���as�colla��ral�for�loa�s�as����a�l�������o���4�a����o���6.

4. Credit�Facility

Th��orga��za��o��has�a��a��rov���l����of�cr�����for�wh�ch��h�r��ar���o�o��s�a����g��raws�a�
y�ar����.�Th�s�cr����� fac�l��y�has�a� l�m���of�$100,000�a���b�ars� ����r�s�� a��ba�k��r�m�� ra��
�l�s�1.5%.

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.

9



�����������������S�GUI��

����S��������FI�A�CIA��S�A��M���S

F�������Y�A��������JU�Y�31,�2021

5.� �eferred��evenue

D�f�rr��� r�v����� r��r�s���s� ��s����� f�����g� r�c��v��� �ha�� has� �o�� y��� b���� s����.� Th�
���a�ls�of��h����f�rr���r�v�����bala�c��ar��as�follows:

2021 2020

Lo��o���r�s�Co��c�l $ 73,750 $ 23,333
O�h�r 27,547 19,130
D�f�rr���m�mb�rsh��s 3,171 3,581
O��ar�o��r�s�Co��c�l - 19,301

$ 104,468 $ 65,345

6. �ong-term��ebt
2021 2020

0%�m���c��al� loa�,� r��ayabl�� ���mo��hly��r��c��al
��s�allm���s�of�$219,�������g�s��2022. $ 3,509 $ 3,509

0%�m���c��al� loa�,� r��ayabl�� ���mo��hly��r��c��al
��s�allm���s�of�$219,�����S����mb�r�2022.� 6,580 6,580

0%�Ca�a�a�Em�rg��cy�B�s���ss��cco����loa�,����
D�c�mb�r�2022.� 60,000 40,000

5.50%�f�rs��mor�gag�,�r��ayabl�����w��kly�bl������
�r��c��al� a��� ����r�s�� ��s�allm���s� of� $267,� ���
D�c�mb�r�2023. 127,904 134,672

197,993 184,761

L�ss:��c�rr�����or��o� (16,690) (13,682)

$ 181,303 $ 171,079

La��� a��� b��l���g� w��h� a� ���� book� val��� of� $1,129,480� (2020� -� $1,174,752)� has� b���
�l��g���as�s�c�r��y�for��h��f�rs��mor�gag��a����h��0%�m���c��al�loa�s.

O��� of� �h��m���c��al� loa�s� ar�� forg�vabl�� a�� a�max�m�m� ra��� of� 50%�of� �aym���s�ma��
��r��g��h��y�ar.��Paym���s�w�r����f�rr���for��h��c�rr����y�ar.

25%� of� �h�� f�rs�� $40,000� a��� 50%� of� �h�� las�� $20,000� of� Ca�a�a� Em�rg��cy� B�s���ss
�cco����loa���s�forg�vabl���f�r��a���by�D�c�mb�r�31,�2022.

Th���o�al�lo�g-��rm���b��r�la�����o���v�s�m��������a�g�bl��ca���al�ass��s��s�$137,993�(2020�-
$144,761).

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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6. �ong-term��ebt�(continued)

Th�� aggr�ga��� amo���� of� �r��c��al� �aym���s� r�q��r��� �o�m���� r���r�m���� �rov�s�o�� ar��as
follows:

��Y�ar������g�J�ly�31,�2022 $ 16,690
J�ly�31,�2023 67,876
J�ly�31,�2024 113,427

$ 197,993

7.� �eferred�Contributions��elated�to��angible�Capital�Assets

D�f�rr��� co��r�b���o�s� r�la���� �o� �a�g�bl�� ca���al� ass��s� r��r�s���� r�s�r�c���� co��r�b���o�s
�s��� �o� f���� b��l���g� �m�rov�m���s� a��� ��rchas�� ��w� �a�g�bl�� ca���al� ass��s.� Th�s�
co��r�b���o�s� ar�� b���g� amor��z��� ���o� ��com�� o�� �h�� sam�� bas�s� as� �h�� r�la���� �a�g�bl�
ca���al�ass��s.��Th��cha�g�s�����h����f�rr���co��r�b���o�s�bala�c��for��h��y�ar�ar��as�follows:

2021 2020

Bala�c�,�b�g�����g�of�y�ar $ 836,800 886,930

L�ss:�amor��za��o��of���f�rr���co��r�b���o�s (45,951) (50,130)

Bala�c�,�����of�y�ar $ 790,849 $ 836,800

Bala�c��r��r�s������by:
U�s�����co��r�b���o�s $ 18,179 $ 18,179
U�amor��z���co��r�b���o�s 772,670 818,621

$ 790,849 $ 836,800

8. Investment�in��angible�Capital�Assets
2021 2020

Cash $ 18,179 $ 18,179
Ta�g�bl��ca���al�ass��s�(�o���3) 1,168,730 1,226,696

1,186,909 1,244,875

L�ss�amo���s�f��a�c���by:
Lo�g-��rm���b��(�o���6) (137,993) (144,761)
D�f�rr���co��r�b���o�s�(�o���7) (790,849) (836,800)

Bala�c�,�����of�y�ar $ 258,067 $ 263,314

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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9. Interfund��ransfers

D�r��g� �h�� y�ar,� �h�r�� w�r�� �ra�sf�rs� ma��� by� �h�� g���ral� f���� �o� �h�� ca���al� f���� for
�x�������r�s�����h��amo����of�$6,768�(2020�-�$8,968)�a����o��h��b��l���g�f��������h��amo���
of�$2,100�(2020�-�$3,600).�Th�s������rf�����ra�sf�rs���cl�����a�g�bl��ca���al�ass�����rchas�s,
r��aym���s� of� lo�g� ��rm� ��b�� a��� ����r�ally� r�s�r�c���� f���s� for� �h�� ��r�os�� of� cov�r��g
o�go��g�b��l���g�ma�����a�c���x�������r�s.

10. Government�Assistance

Th�� orga��za��o�� q�al�f���� �o� r�c��v�� Ca�a��a�� Em�rg��cy�Wag�� S�bs��y� ��� �h�� c�rr���
y�ar,� a��� cla�m��� $135,326� (2020� -� $56,447).� Th�� orga��za��o�� a��l���� for� �h�� Ca�a�a
Em�rg��cy� R���� S�bs��y� ��� �h�� c�rr���� y�ar,� a��� cla�m��� $15,740� (2020� -� $N�L).� Th�
amo���s� ar�� bas��� o�� ma�ag�m���� calc�la��o�s,� a��� �h�r�for�� ar�� s�bj�c�� �o� co�����o�s
��sclos�������o���2(h)�abov�.�Th��s�bs����s�cla�m���may�b��s�bj�c���o�a��a�j�s�m����by��h�
Ca�a�a�R�v������g��cy���o���h��r� r�v��w.���y�s�ch�a�j�s�m���s�w�ll�b��r�fl�c���� ����h�
��r�o���ha���h�y�b�com��k�ow�.

11. Financial�Instruments

Th��orga��za��o���s��x�os����o�var�o�s�r�sks��hro�gh���s�f��a�c�al���s�r�m���s.�Th��follow��g
a�alys�s� �rov���s� a�m�as�r�� of� �h��orga��za��o�'s� r�sk� �x�os�r��a���co�c���ra��o�s� a�� J�ly
31,�2021.

Cr�����R�sk

D�r��g� �h�� �ormal� co�rs�� of� o��ra��o�s,� �h�� orga��za��o�� �s� �x�os��� �o� cr����� r�sk� ��� �h�
�v���� of� �o�-��rforma�c�� by� c�s�om�rs� ��� co���c��o�� w��h� ��s� acco���s� r�c��vabl�.� Th�
orga��za��o��m���ga��s��h�s�r�sk�by�mo���or��g�c�s�om�r�acco���s�o��a�co�����al�bas�s�a���by
��al��g� w��h� wha�� ma�ag�m���� b�l��v�s� �o� b�� f��a�c�ally� so���� c�s�om�rs.�Ma�ag�m���
�o�s��o��a���c��a���s�g��f�ca���loss�for��o�-��rforma�c�.�

12.� C�VI�-19

�s� a�� �h�� y�ar� ���,� �h��COV�D-19� �a���m�c� has� s�r�a�� across� Lo��o�� a��� �s� �m�ac���g
local� �co�om�c� ac��v��y.� Th�s� global� �a���m�c� �os�s� �h�� r�sk� �ha�� �h�� orga��za��o�� or� ��s
cl����s,��m�loy��s,� sal�s��ar���rs�a���s���l��rs�may�b����abl���o�co���c�� r�g�lar�b�s���ss
ac��v����s�for�a������f��������r�o��of���m�.�Wh�l������s��o���oss�bl��a���h�s���m���o��s��ma����h�
�m�ac�� �ha��COV�D-19�co�l��hav��o�� �h�� orga��za��o�'s�b�s���ss,� �h�� co��������s�r�a��of
COV�D-19�across�Ca�a�a�a����h��m�as�r�s� �ak���by��h��f���ral,��rov��c�al�a���m���c��al
gov�r�m���s� �o� co��a��� ��s� �m�ac�� co�l�� a�v�rs�ly� �m�ac�� �h�� orga��za��o�'s� b�s���ss,
f��a�c�al� co�����o�� or� r�s�l�s� of� o��ra��o�s.� Th�� �x����� �o� wh�ch� �h�� COV�D-19� o��br�ak
�m�ac�s� �h�� orga��za��o�'s� r�s�l�s� w�ll� ������� o�� f���r�� ��v�lo�m���s� �ha�� ar�� h�ghly
��c�r�a���a���ca��o��b���r���c���,� ��cl����g���w� ��forma��o���ha��may��m�rg��co�c�r���g
�h��s�r�a��of��h��v�r�s�a���gov�r�m����ac��o�s.

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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